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. BEVEZETO

Magyarorszag Alaptorvényének a XI. Cikk (1)-(2) pontja kimondja, hogy: Minden magyar
allampolgarnak joga van a miivelddéshez. Magyarorszdg ezt a jogot a kozmiivelddés
kiterjesztésével és altalanossa tételével biztositja.

»A kozmilvelodést a magyar kulturdlis kormanyzat olyan személyiség-, kozoOsség- és
tarsadalomfejlesztd programnak tekinti, amely a polgarok aktiv koézOsségi miivelddésén
alapul. A magyar kozmiivel6dés legnagyobb kozhaszni feladatot végzoé orszagos
intézményhaldzatat a miivelédési hazak és hasonlo intézmények alkotjak. A polgari kormany
az Alaptorvényben rogzitett miivelédéshez vald jog érvényesitése érdekében kulturdlis
programjaban elkotelezte magat ezeknek az intézményeknek a védelme, egy sokszin,
strukturalt kozmiivelédési intézményrendszer fenntartdsa, allami tdmogatdsuk garantalasa
mellett.”

A fenti célkitlizések megvalosulasa érdekében a Nemzeti Eréforras Minisztérium Kultaraért
Felelos Allamtitkarsaga a kulturalis alapellatas fontossagat tiizte zaszlajara. A szaktarca a
mindségi kultara hozzaférésének javitdsaért és az értekek atadasaért inditott el szdmos Uj
kezdeményezést. Ezek egyiittes célja, hogy a kereskedelmi televiziok csatornai altal okozott
kulturalis igényesség romlésat fékezzEék és a kulturalis élmények az életmindség javulasat, az
igazi élményszerzést szolgaljak.

Sarospatak Varos Onkormanyzata az 1997. évi CXL. Térvényben foglalt kotelezettségének A
Mivelddés Haza és Konyvtara fenntartasaval és miikodtetésével tesz eleget. Az intézmény
tobbfunkci0s kozszolgaltatd kozintézmeényként a kozosségi €let egyik fontos szintere, a helyi
tarsadalom meghatarozd szerepldje. A Miivelddés Haza intézményegységeinek helyi
beagyazottsaga erds, valamennyi szervezeti egység hatékonyan hozzajarul az Alapito
Okiratban fogalmazottak megvaldsitasahoz.

A Nemzeti Miivel6dési Intézet Nonprofit Kft. orszagos felmérései és statisztikai bizonyitjak,
hogy Magyarorszag lakossaganak jelentds része ma a miivelddési hazakban taldlkozik a
kiilonb6zé miivészeti 4agakkal, kulturdlis eseményekkel, képzési programokkal ¢és
szolgaltatasokkal. A kistelepiilések faluhazai, kulturotthonai éppligy a leglatogatottabb
kulturalis terek, mint a nagyvarosok, jarasi székhelyek intézményei vagy a fovarosi keriiletek
mivelddési hazai. Ebben a térben taldlkozik a latogatok jelentds szézaléka szinhazi
eléadassal, komolyzenei eseménnyel, képzOmiivészeti kidllitdssal, hagyomany6rzo

programmal, filmvetitéssel, ismeretterjesztd rendezvénnyel. E helyen élhetik at az amatér



eldado-miivészeti vagy targyalkotd folyamatok ¢&lményét, és a kozosséghez tartozas
fontossagat. Az intézmények jelentds része tobbfunkcids, integralt intézményként miikodik,
magaba foglalva a konyvtari, kozmiivelddési, filmszinhazi, esetleg muzeumi feladatellatast is.
Intézményiink is e leglatogatottabb kozosségi terek orszagos haldzatanak egyik meghatarozo
tagja. A kulturalis értékkozvetité folyamatainkban a hagyomanyos modszerek és innovativ
programok egyarant fontos szerepet jatszanak. A Miivelédés Haza és Konyvtara munkdjaban
a nemzeti és egyetemes kultura értékeinek kozvetitése fontos pillér, de markansan jelennek
meg a helyi identitast erésité rendezvények, évfordulos programok is. A harom
intézményegységben évente kozel 60 ezer latogatdo fordul meg, a tobb mint kétszaz

rendezvényen.

Vezetéi palyazatomban mindezek figyelembevételével fogalmaztam meg azokat az
elképzeléseket, melyek épiilnek A Miivelédés Haza és Konyvtara eddig elért szakmai
eredményeire, koherensek az Alapité Okiratban rogzitett feladatainkkal, illeszkednek
az intézmény szervezeti strukturajahoz, valamint ahhoz a tarsadalmi-, gazdasagi

kornyezethez, amelyben napi feladatainkat végezziik.

1. A MUVELODES HAZA ES KONYVTARA MUKODESENEK
ES SZAKMAI TEVEKENYSEGENEK HELYZETELEMZESE
2012-2017 KOZOTT

A Miivelédés Haza és Konyvtara jelenlegi igazgatdjaként a szervezet mitkddésének és
tevékenységének helyzetelemzését a 2012-ben benyujtott igazgatdi palyazatomban — az itt
toltott tiz év figyelembevételével - részletesen megtettem. Jelen visszatekintés €és elemzés az

elmult vezetdi ciklus eredményeit 6sszegzi.

I1.1. A Miivelodés Haza és Konyvtara miikodésének bemutatasa

11.L1.1. Az intézmény miikodését befolyasolo jogszabalyi és szervezeti valtozasok

A Mivelédés Haza ¢és Konyvtara jelenleg integralt intézményként, héarom
intézményegységbdl all (konyvtar, miivelddési haz, mozi). A Képvisel-testiilet hatarozata
alapjan 2012 ota - hatarozatlan idére - az Ujbastya Rendezvénycentrum, a Tourinform Iroda

¢s a vizikapui szabadtéri szinpad lizemeltetése is feladatunk. Az elmult vezetdi idészak alatt,



2013-ban valdésult meg a Makovecz tér kialakitasa. Az épiilettel szerves egységet alkotd
varosi kozosségi tér 1) elemként jelent meg az intézmény életében. A tér rendezvényei mara

szorosan illeszkednek - évszaktol fiiggetleniil - a koltségvetési szerv munkajahoz.

Onalléan gazdalkodé intézményi stituszunk 2015. marcius 31-én megsziint az
allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. Torvény 2015. januar 1-jén hatalyba 1épett 10. §
(4a) bekezdése alapjan. Napjainkban gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési
szervként mukodiink. A gazdalkodasi feladatokat a Polgarmesteri Hivatal latja el.
Ennek megfelelden valtoztak alapdokumentumaink:

- Alapito Okirat 224/2014. (IX.26.)KT hatarozat, valamint

- Szervezeti és Miikddési Szabalyzat 43/2015. (V.27.) KT hatarozat alapjan.

Szervezeti atalakitas a jelzett id6szakban nem tortént, de tobb olyan jogszabaly, illetve helyi
rendelet sziiletett, ami a miikodésiinket befolyasolja:
- 2013. évi LXXVII. Torvény a felnéttképzésrol
- Sarospatak Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének hatarozata Sarospatak Véros
Kulturalis Stratégiajarol 2014-2020 127/2014. (V.30.) KT. hatarozat
- Sarospatak Varos Onkorményzata Képvisel6-testiiletének kozmiivelddési rendelete

22/2014. (X11.02.) 6nkormanyzati rendelet

A valtozasok 1 kihivasok elé is allitottak, melyeknek kollégdimmal egyiitt legjobb tudasom
szerint mindig igyekeztem megfelelni. A szakmai tevékenységet tgy alakitottuk ki, hogy
tartalommal toltsiik meg a rank bizott egységeket, illetve megdrizziik, javitsuk azok
szolgaltatdsi szinvonalat. A hagyomanyos koézmiivelddési, konyvtari és filmszinhazi
szolgaltatasok mellett aj kinalati elemek jelentek meg — felnéttképzés, 3D-s mozi,
szabadtéri nagyrendezvények —, melyek a latogatdi és bevételi adatokat jelentosen
befolyasoltak. A nyertes Eurdpai Unioés palyazatok is egyszerre jelentettek
tevékenységboviilést és bevételi forrast. A Miivelodés Haza és Konyvtara orszagos
elismerését novelte a 2015-ben elnyert ,,Minositett Kozmiivelodési Intézmény” Cim.

Vezetoként arra torekszem, hogy A Miivelodés Haza és Konyvtira a kozmiivel6dési
feladatellatas erds helyi bastyaja legyen. A Kkiilonb6zé intézményegységek munkaja
hatékonyan, egymast erésitve szolgaljak Sarospatak mind szinvonalasabb Kkulturalis

életét.



11.1.2. Az intézmény targyi kornyezete

A Makovecz Imre tervei alapjan késziilt épiilet 1983 ota a sarospataki kulturalis és kdzosségi
¢let meghatarozd szintere. Az organikus épitészet orszagszerte ismert épiilete a varos
emblematikus jelképe. Tereinek folyamatos és szakszerti karbantartasa nem kis terhet ro a
fenntartd Onkormanyzatra, és megfelelé figyelmet kovetel hasznaloitol is. Az elmult évek
felujitasi munkai valtozatos forrasokbol valosultak meg: alapitvanyi tdmogatds, palyazati
forras, Onkormanyzati timogatas, sajat bevétel.

Az ¢épiilet kiils6 homlokzatan a személdok rész felajitasa 2013-ban tortént meg a
Makovecz Alapitvany anyagi tamogatasaval. Az iddjards viszontagsdgai kozott
elhasznalodott plexiboritast, és annak fém szerkezetét cserélték, javitottdk a Kommunalis
Szervezet kozremuikodésével. A 30 éves évfordulon a Makovecz csalad és az alapitvany
képviseldivel kozosen Oriiltiink a pozitiv valtozasnak.

A konyvtari és az emeleti tarsalgo feldjitasat valésitottuk meg 2016-ban, sajat bevétel
terhére. A padloburkolatok cseréje, festés, uj konyvtari pult beszerzése jelentette a valtozast.
Ezzel egy idoben valosult meg a szinhazteremhez kapcsolodé harom 61t6zo felujitasa is. A
vizesblokkok burkolatcseréje, 0j szaniterek beépitése tette komfortossd a kozonség elott
kevéssé ismert helyiségeket.

Az épiiletet 2015-ben miiemlékké nyilvanitottak. Az elmult években erbteljes lobbi
tevékenységet folytattunk annak érdekében, hogy az épiilet teljes felujitasara sor keriiljon. A
tobb csatornan zajlo targyalasokat siker koronazta, igy az 1850/2016 (XI1.23.) Korm.
hatirozat alapjan Sarospatak Varos Onkorminyzata 1.300.000.000 Ft dsszegii
tamogatasban részesiilt Makovecz Imre altal tervezett ,,A Miivelodés Haza és
Konyvtara” épiilet felajitasara. A munkélatok még ebben az évben elkezdddnek.

A felelésségteljes hasznalatnak koszonhetéen az épiilet valamennyi helyisége

funkciojanak megfeleléen iizemel.

11.1.3. Az intézmény technikai és targyi feltételei

Az elmult években a legnagyobb o6sszegii technikai fejlesztés a Mozi intézményegységben
valosult meg. Sirospatak Varos Onkormédnyzata ismerve A Mozi miikddési problémait, és
felismerve azt a tényt, hogy a fejlesztés a filmszinhaz hosszl tavli megmaradasat szolgalja, az
Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2013. év végén meghirdetett palyazatan valo részvételt
tamogatta, valamint a sziikséges Oner6t is biztositotta a 254/2013. (IX. 27.) KT hatarozataval.

A nyertes palyizat eredményeként, és Sirospatak Varos Onkormanyzata altal



biztositott onerdvel egyiitt 17,5 millio forint 6sszegben 2D, és 3D-s technikai fejlesztés
valosult meg. A technikailag megujult Mozi iinnepélyes atadasara 2014. marcius
honapban Kkeriilt sor, Halasz Janos allamtitkar ur jelenlétében.

A technikai fejlesztés 2016-ban folytatodott. Ujabb nyertes palyazat révén, 3 millid forint
tamogatasi Osszeg, kiegésziilve az intézmény sajat forrasaval 4,7 millid forint értéka
fejlesztést eredményezett. Ez magaban foglalta @ hangrendszer és a vaszon cseréjét, illetve
a szabadtéri mozi technikai fejlesztését.

Egyiittmiikodve a SIDINFO Nonprofit Kft-vel tovabbi szolgaltatasok is elérhetévé valtak, igy
biiféiizemeltetés, popcorn arusitas.

A Mivelédés Héaza és Konyvtara egyéb technikai eszkdzparkjanak cseréje folyamatosan,
anyagi lehetdségeink szerint torténik. Az elmult 6t év kiemelkedd eredményei elsdsorban az
évente megpalyazott és elnyert Erdekeltségnovelé palyazat segitségével valosultak meg. A
szakmai munkat segité eszk6zok és butorok, a teljesség nélkiil:

- 2013. Hangfal allvany ATW-3110 DD, Reflektor, Hypo LED-es izzok,
Szinpadi csorld
- 2014. Sony TC-WE 435 médialejatszo, LED-TV, Logitech Prezenter Wireless
R400,
- Mackie Pro FX16 aktiv mélylada, Ceruzamikrofon ATWT341 BC tipusu,
mobilklima ADR 35 tipusu
- 2015. Szinpadi racsnis csorlé PFAFF040239006
- 2016. K&M mikrofonallvanyok, Klotz MY 206 mikrofonkabelek, szabadtéri
rendezvényekhez kabelcsatornak, Audiotechnika mikrofonok
A szamitastechnikai eszkOzparkunk a palyazati forrasok terhére elsésorban laptopokkal
boviilt. Az elavult asztali gépek helyett ma mar tobb munkatarsunk is ezen végzi napi
munkdjat, az utdnpotlasra folyamatosan sziikség lenne. Ugyancsak palydzati forras biztositotta
projektorok és fényképezdgép vasarlasat, melyek mindennapi munkank aktiv eszkozei.
Butorok koziil az emeleti tarsalgé berendezését wjitottuk meg. Konnyl szerkezeti
asztalok és székek beszerzésével 80 fot tudunk esztétikus keretek kozott fogadni.
Az épiilet egyedi formavilagat tiikr6z0, nyitas 6ta hasznalatban 1évé blirokon szintén latszik

az elmult id6, noha azok allagmegdvasat magunkra és hasznaldinkra nézve is kotelezd

érvénylinek tekintjiik.

Intézményiink szdmara allanddo naprakészséget igényel az aktualis tlzvédelmi és
munkavédelmi eldirasoknak valé megfelelés. Nagy segitséget jelent a napi feladatok
ellatdsdban, az Onkormanyzat alkalmazasdban allo tliz- €s munkavédelmi felelds. Vele

rendszeres kapcsolatot tartunk, igy konnyebben atlatjuk a valtozasokat, aktualis teendoket.



A kispataki haz épiilete egyre tobb kihivas elé allit minket. Rohamosan romlik a tetd allapota,
ami a nadboritas miatt szakszer(i javitast igényel. A falakat és a berendezési targyakat csak
igy védhetjiilk meg az utdkor szamara.

Az intézmény technikai és targyi feltételeinek javitasan tudatosan dolgoztunk, hogy azok
megfeleljenek a kiilonb6zé intézményegységekben zajlé tevékenységeknek. A haz belsé

terei - 34 év hasznalat utan is - esztétikus kornyezetet biztositanak programjainkhoz.

11.1.4. Az intézmény személyi feltételei

A Miivelédés Haza és Konyvtara alkalmazotti 1étszama 23 £f6. Az elmult 6t évben sem volt
jellemz6 a fluktuacié. A konyvtari egységben 4 f6 dolgozik, 5 f6 miivelédésszervezd végzi a
kozmiivelddési és a mozi tevékenységének koordinalasat. A tobbi kozalkalmazott az
iigyviteli, informacids, technikai, takaritoi feladatok ellatdsaban vesz részt.

A munkatarsak mindegyike rendelkezik a munkakor Dbetoltéséhez sziikséges
végzettséggel, tobb évtizedes, tobb éves szakmai gyakorlattal és tapasztalattal. Az elmult
években kozfoglalkoztatottak is segitették munkankat az dnkormanyzat engedélyével és
létszam meghatarozasaval. Ok technikai, takaritéi munkakorben dolgoztak. A Nemzeti
Miivelddési Intézet négy évvel ezeldtt inditotta el a kulturalis kozfoglalkoztatasi
programot. Az évenként megujitott partner szerzodés keretében 2 o tevékenykedett az
intézményben. Sikeriilt fiatal, elhivatott munkatéarsakat talalni.

Az intézmény - lehetdség szerint - biztositja a szakagi eldirasoknak megfelelden a kollégak
szakmai tovabbképzését. Mind a kdnyvtarosi, mind a kdzmiivelddési szakalkalmazottak
koziil tobben vettek részt tovabbképzéseken, szakmai tanfolyamokon (szakmai, modszertani,
pénziigyi). A munkatarsak hataron tuli, orszagos, megyei és jarasi kapcsolataikat is jol
kamatoztatjak a mindennapi munkaban.

Az intézményt az dsszeszokott csapatmunka jellemzi, hiszen e nélkiil egyetlen szolgaltatast
sem adhatunk el a kozonség felé. A munkatarsak tudjak, elvégzett munkdjuk pillérei
egymasra épiilnek, melynek végs6 célja az intézmény jo hirneve, a latogatoi kor szolgalata. A
csapatban mindenki munkdja azonos stllyal szamit, a legfontosabb, hogy sajat teriiletiikért
felelosséget érezzenek. Az elmult években folyamatosan mérjiik a vendégek elégedettségét.
Felméréseink kiterjednek a szakmai programok szinvonaldra, a lebonyolitas koriilményeire,
az épiilet tisztasdgara, a rendezvények rekldmjara stb. A pozitiv visszajelzések megerdsitést
adnak a munkatarsaknak, a jelzett hibak pedig a probléma feltarasara, javitasara sarkallnak. A

kozos felelosségvallalas folyamatat sok szempontbol segitette a felkésziilés a Mindsitett



Kozmiivelodési Intézményi Cim elnyerésére. A palyazati részfeladatok elvégzését
rendszeresen értékeltiik, a hibdkat javitottuk és az elért eredménynek kozosen Oriiltiink. A
folyamatos onértékelés és intézményszintii mérés a 2016-ban végzett kovetd audit alkalmaval
is megerdsitést nyert.

A konyvtarosi, népmiiveldi szakteriiletek kialakitdsanal eddig is arra torekedtem, hogy
mindenkinek legyen lehetdsége tudasa, szervezdkészsége kibontakoztatidsara. Egy-egy otlet
megvalosulasat az alapoktol — palyazatiras, elokészités, marketing munka, lebonyolitas,
dokumentélas — végig viszi az otletgazda. Ezt a tendenciat a jovében is szeretném folytatni.
Valamennyi intézményegység megkivanja a munkavallalok részérél a rugalmassagot és
mobilitast.

A munkatarsak anyagi jutalmazasa a mindenkori koltségvetés fliggvénye, arra év végén a
fenntartoval egyeztetve keriil sor. A kozosséget épitd programokat viszont tudatosan
terveztem az elmult évek alatt. K6z0s intézménylatogatd kirandulasokat tettiink Egerbe,
Budapestre, Kecskemétre. Szalonnasiitések, gyalog- ¢és kerékpartarak, évzard vacsorak
szinesitik programjainkat.

Az intézményt csapatmunka jellemzi, a munkatarsak szakmai kvalitasaiknak megfelelo
feladatokat végeznek, melyrél vezetdi és latogatoi visszajelzést egyarant kapnak.

Kozosségépité programokkal az intézmény iranti lojalitast igyekszem erésiteni.

11.1.5. Az intézmény pénziigyi helyzete

A Mivelédés Haza és Konyvtara jelenleg gazdasagi szervezettel mem rendelkezé
koltségvetési szerv. Statuszunkban bekdvetkezd valtozast az allamhaztartasrol szolo 2011.
évi CXCV. Torvény 2015. januar 1-jén hatalyba Iépett 10. § (4a) bekezdése indokolja. A
Képviseld-testiilet 53/2015.(111.27.) KT. hatdrozat alapjan az intézmény gazdalkodasi
feladatait a Polgarmesteri Hivatal latja el. Ennek megfeleléen késziilt el a Polgdrmesteri
Hivatal és az intézmény kozott a munkamegosztasi megallapodas. A valtozasok hatasara
atalakitottuk az Alapitd Okirat, és a Szervezeti €s Miikodési Szabalyzat megfelel6 pontjait.
Jelenleg a gazdasagvezetd feladatait a Gondozasi Kozpont gazdasagvezetdje latja el. A napi
tigyviteli feladatokat az intézményben dolgozo két kolléga végzi. Intézménylink rendelkezik
az aktualitasoknak megfeleld pénziigyi szabalyzatokkal.

Gazdalkodasunkat a kozpénzek felhasznalasanak fobb szabdlyai hatdrozzak meg. Ennek
értelmében meg kell, hogy feleljink a pénziigyi, szamviteli kimutatdsok szabalyainak, a

hatdlyos jogszabdlyoknak, mely a kozpénzek felhasznaldsarol rendelkezik, valamint a



felhasznalas hatékonysagat, eredményességét is igazolnunk kell. Mindezeket szamos
szervezet ellendrizte és vizsgalta az elmult igazgatdi idészakban is.

2014. majus honapban a Nemzeti Adé és Vamhivatal Borsod-Abaij-Zemplén Megyei
Adéigazgatosaga vizsgalta a palyazati forrasbol megvalosulé 3D-s technologia mozi
rendszer vasarlasat, megvalositasat és ehhez kapcsolodo afa visszaigénylés torvényességét. A
helyszini vizsgalat soran ellendrizték a bevallashoz kapcsolodd nyilvantartasokat,
bizonylatokat és konyvvezetést. A vizsgalat megallapitdst nem tett, az 4afa kiutalas
szabalyszerien megtortént. Hasonlo ellenérzésre keriilt sor 2016 jaliusaban, a konyvtari
felujitast kovetéen. A tételes, helyszini ellenérzésen szabalyszeriinek talaltak a folyamat
dokumentaltsagat, az afa kifizetés ez esetben is megtortént.

Belsé ellenorzé vizsgalatra az onkormanyzat megbizasabol rendszeresen sor kertilt. 2013-
ban Szabalyszerliségi ellendrzést, 2015-ben a 2014. évi leltarozasi kotelezettség teljesitését,
2016-ban az intézmény 2015. évi koltségvetési beszamold szabalyszerliségi ellenérzése a
fenntarto képviseletében.

Az Eurdépai Unios palyazatok helyszini tételes pénziigyi és szakmai ellenérzésére minden
esetben sor keriilt. Azok lezarasa a palyazati specifikacioknak és pénziigyi szabalyzatoknak

megfeleléen megtortént.

Az intézmény menedzseléséhez elengedhetetlen a pénziigyi kockazatok felismerése és
kezelése, a bevételi forrasok folyamatos feltdrasa, a kiaddsok minimalis szintre vald
csokkentése, €és ezzel a hatékonysdg optimalis szintre valdo emelése. A Miivelddés Haza és
Konyvtara koltségvetése harom o bevételi forrasbol all: a fenntartdi finanszirozas, a sajat
szolgaltatasok bevétele és a palyazati tamogatasok.

Kiadasaink koziil az 6nkormanyzati timogatas jelenti a bérek és jarulékok, valamint a
dologi koltségek egy részének fedezetét. A szakmai tevékenységiink finanszirozasara
palyazatok és sajat bevételek segitségével teremtjiik elé a megfelelé forrast. A jegy- és
bérletértékesitésbdl szdrmazd bevételek tervezésénél alkalmazkodnunk kell a helyi
fizetdképes kereslethez. A jegyarak megallapitdsa nem minden esetben igazodik az eldadasok
valos bekertilési koltségéhez. Jelentds a terem- €s eszkozbérletbdl szarmazo bevétel 0sszege
iS.

Az igazgatéi idoszak elmult o6t évében gyarapodtak bevételeink a felnéttképzési
tevékenységb6l, valamint a rendezvényszervezoi szolgaltatasunk piaci alapu

értékesitésébol.
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Gazdalkodasunk fobb adatai e/Ft-

ban:

Bevételek
2013. 2014. | 2015. 2016. 2017.

Onkorményzati timogatas 96.345| 86.349| 82.946| 84.687| 82.000
Sajat bevételek 30.227| 56.599| 48.379| 67.430| 37.089
Atvett pénzeszkozok 35.508| 42.372| 13.212 1.240 -
El6z0 évi pénzmaradvany 30.825| 29.513| 18.631| 20.800| 14.652
Osszes bevétel 192.905]214.833| 163.168 | 173.041| 133.741

Kiadasok

2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Személyi jellegli kifizetés 60.627 67.698| 60.563| 55.246| 56.728
Személyi jellegli kifizetés
jaruléka 13.882 17.780| 16.352| 14.727| 12.480
Dologi kiadasok 58.893 85.492| 91.116| 88.416| 62.571
Felhalmozasi kiaddsok 2.094 5.750 4.430 - 1.962
Pénzmaradvany felhasznalasa 30.825 29.513| 18.631| 23.991| 14.652
Osszes kiadés 166.321| 206.233| 191.092| 158.389| 133.741
Kozalkalmazotti 1étszam 26 26 23,5 23,5 23

Evente benytjtott, timogatott palyazataink Szdma valtozo, de mindenképpen tobbletforrast

eredményeznek. A palydzatok készitésében a konyvtari és kozmiivelédési szakmai

munkatarsak tobbsége részt vesz.

Elmult évek palyazati eredményei

2013. 2014. 2015. 2016.
Beadott palyazatok szama 9db 11db 12 db 17 db
Tamogatott palyazatok szdma 7db 10 db 8db 13 db
Elnyert tamogatas 4.905.000 Ft | 6.250.000 Ft | 6.600.000 Ft | 8.060.000 Ft

Az el6zo Eurdpai Unios palyazati ciklusban hat tamogatott projekttel, odsszesen

142.659.708 Ft érkezett az intézmény szamlajara. A palyazatok koziil kettd megvalositasa

kotodik az elmult 6t éves vezetoi 1ddszakhoz:

e TAMOP-5.1.1-11/1/B-2012-0045 ,Az élethossziglan tarté tanulas lehetdségei

mindenkinek az iskolaban és az iskolan tdl” komplex kompetencia fejleszt6

képzések  és

foglalkozasok

Sarospatakon

és

térségében

palyazat

kedvezményezettje a Csaladsegitd és Pedagodgiai Szakszolgalat volt, intézményiink
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konzorciumi partnerként vett részt a projektben. A palyazat keretében 44.826.000 Ft-
ot hasznaltunk fel.

e TAMOP-3.2.13-12/1-2012-0510 ,,Legyen almod kerek erdé” — A Miiveldés Haza
és Konyvtara részvétele a tanoran kiviili nevelési feladatok ellatasaban
Sarospatakon és térségében. A Miuveldodés Haza és Konyvtara hat oktatasi
intézménnyel karoltve valdsitotta meg a palyazatban foglalt célkitlizéseket, 23.544.000
Ft értekben.

Mindenkori igazgatéi feladatomnak tekintettem, hogy a csokkend finanszirozasi lehetéségeket
a sajat bevételek novelésével potoljam. Az intézmény palyazati tevékenysége kiemelkedd
mind hazai, mind Eurdpai Unids forrasok lehivéasa tekintetében. A munkatdrsak palyazati
aktivitasa dicséretet érdemel.

Az intézmény gazdilkodasa a jogszabalyi eléirasoknak ¢és a fenntartéi

kovetelményeknek megfelelé szabalyozottsaggal miikodik.

11.2. Az intézmény kiemelt szakmai tevékenysége a targyalt idészakban

A Mivelddés Haza igazgatoi allashelyére 2002-ben palydztam eldszor. Bar addig kistelepiilés
intézményében dolgoztam (Bodrogkeresztir Faluhaz — 1988-2002), ugy éreztem, kelld
elméleti tudasom ¢és szakmai tapasztalatom van ahhoz, hogy szeretett didkvarosom
kozmiivelddési intézményének vezetésére jelentkezzek. Az eltelt tizenot év alatt,
kollégdimmal egyiitt kovetkezetesen dolgoztam a szakmai munka megljitdsan. Az
eredmények ma mar jol mérhetdek, rendezvényeink a kozmiivelddési tevékenység minden
teriiletére kiterjednek. Rovid attekintdben leginkabb azokat emeltem ki, amelyek a 2012-2017

kozotti idészakot jellemezték.

11.2.1. Rendezvényszervezés

A kultara értékeit bemutatd, azok megismertetését célzd vagy szorakoztatd jellegli
rendezvények szervezése alkotja az intézményi munka gerincét. A kozmiivelddési
alapszolgaltatasok korében a rendezvények szervezése kiterjed az egyetemes, a nemzeti és a
nemzetiségi kultura értékeinek megismertetésére, valamint miivelddési célu és szorakoztato

tevékenységekre.
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e A bérletes szinhazi sorozat torzskdzonsége folyamatosan béviilt, napjainkban stabil
250 - 270 16 bérletes vendéggel szamolhatunk. Egy naptari évben hat szinhazi el6adast
szerveziink, valtozatos mifajokkal. Az elmult években a hazai szinjatszas kivald
miivészeit, Kossuth dijas szinészeket tudtunk a sarospataki kozonség szamara
meghivni. Az eldadasok atlagos nézettsége 73 % és 83 % kozotti.

o Komolyzenei bérletsorozat évek oOta szerepel a kinalatunkban. A négy eldadasbol
allé program valtozatos, mifaji gazdagsagot biztosit a komolyzene rajongdok szamara.

e Igényes, szinhaztermi, telthazas, konnyiizenei koncertek az &szi-téli szezonban.
Vendégeink voltak: Koncz Zsuzsa, Szuldk Andrea, Zoran.

e Gyermekszinhazi eléadasokat, koncerteket szerveziink a konyvtarral felvaltva. A
gyermekszinhdzi eldadasok nézettsége magas, de azok gyakorisiga a fizet6képes
kereslethez igazodva kevesebb a kordbbi évekhez képest. Az eldéadasok alacsony
jegyarral keriilnek meghirdetésre, de az utazas koltségei a vidéki gyerekek szamara

plusz terhet jelentenek.

Szabadtéri rendezvények

Az elmult harom évben jelentésen megvaltozott a nyari rendezvények szerkezete, miifajilag
gazdagabb, komplexebb program varja Sarospatak és a kornyezd telepiilések lakoit,
valamint az itt tartozkodoé turistdkat. Ennek oka, hogy 2014-t61 a Makovecz tér lett a nyari
kulturalis programok fé helyszine. Tematikus események valtjak egymast a varos kdzponti
terén. A programok elenyészd része térités ellenében vehetd igénybe, nagy résziik dijmentes.
Az események erositik a kozosségi oOsszetartozas érzését, biztositjak a tartalmas
kikapcsolodast. A programsorozatot a fenntarté 6nkormanyzattal kozosen tervezziik egy-
egy szezonra. A rendezvények anyagi hatterét elkiilonitett 0sszeggel biztositja a varos.

A Vvizikapui szabadtéri szinpadon tovéabbra is konnyiizenei koncerteket €s egyéb varosi
eseményeket bonyolitunk.

A nagyszamu latogatoi 1étszam és a folyamatosan szigorodo jogszabalyi eldirasok (23/2011.
III. 8. Kormanyrendelet) a szabadtéri programok gondos eldkészitését €s lebonyolitasat
igénylik. Ebben a munkaban is egyiitt dolgozunk a Polgadrmesteri Hivatal munkatarsaival és a
kijelolt szakhatosagokkal. A szinpad lizemeltetésére a fenntartd Onkormanyzat hatarozata

alapjan kotottiink szerzodést a Sandor és Nagy Kft-vel.
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A vizikapui helyszin fellépdi voltak: Roy és Adam, Experidance Tancegyiittes, Punnany
Massif, Hoolligans, Kowalsky meg a Vega, Marot Viki és a Nova Kulturband.

Makovecz tér fébb eseményei: Varosi Gyermeknap, Pataki Oreg Didk megemlékezések,
Mazsorett és Fuvoszenei Talalkozok, Nosztalgia Kavédélutan, Borfesztival, Kovacs Kati
koncert, Zenelinnep, Neoton és R-Go koncert, Borterasz eseményei, Zemplén Fesztival

rendezvényei, Sorfesztival és szabadtéri filmvetitések.

11.2.2. Ismeretterjeszto programsorozatok

Az ismeretterjesztd sorozatok az elmult évek legdinamikusabban fejléddé rendezvényei. A
tarsadalom- és természettudomanyok, a miivészet értékeit a kozonség szamara kozérthetden,
érdekesen, érdeklddést felkeltden mutatja be. Az altalunk kinalt témak célkozonsége rovid
1d6 alatt kialakult. A résztvevok szama 20 f6tél 200 f6ig terjed. E programelem korosztalyi
Osszetétele feldleli az ifjusagi és feln6tt korcsoportot és sok esetben, a jarasban éloket is
vonzza. Ez a tevékenység az ifjak és felnéttek iskoldn tali miivelddésének legfontosabb
terepe. Legnépszeriibb programjaink, sorozataink:

e Koztiink ¢l6 vilagjarok

e [Kalandozasok a Tokaj-hegyaljai borvidéken

e Irodalmi teadélutan

e A magyar nyelv napja — tematikus eléadasok

e Dr. Bagdi Emdke el6adéasa

e Vizualis szendvicsek sorozat a Moziban

e Vuity Tvrtko eldadasa

e (Gasztrokaland a kdnyvtarban

e Lélekemeld eléadasok a Moziban: Almassy Kitti, P4l Feri atya, Tari Annamaria

11.2.3. Hagyomany6rzo programok

Az intézmény évtizedek ota hangsulyt fektetett a népi kultira értékeinek bemutatasara,
atadasara. A Magyar Kultira Napja alkalmabol szervezett Zempléni Gyermek Szo6létanc
Fesztival és a Piinkosdi Gyermektianc Talalkozé bizonyitéka ennek a torekvésnek. A
hagyomanyorz6é programok gyakran a kozonség aktiv részvételére épiilnek €s szintén tobb

korosztalyt érintenek. gy példaul a Nemzeti Kulturdlis Alap tamogatasaval megvalosuld
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,Huzzad édes muzsikasom” cimi tanchazi sorozatok, melynek ¢l6zenei kisérettel
megvalosulo elemei a gyerekek ¢és felndttek korében egyarant népszertiek.
A ,,Juhaszijév Domotorkor” elnevezésli Oszi programsorozat, mint komplex rendezvény
négy éve van jelen az intézmény kinalataban. Kiallitas, népdaléneklési verseny, tancpodium
¢s dramatikus jatékok bemutatoja alkotjak a tobbnapos esemény gerincét.
A hagyoméanydrzé tevékenység mdas nagyrendezvény kisérd elemeként is megjelenik —

jatszohazi sator pl. a Szent Erzsébet Unnepen, Gyermeknapon, Borfesztivalon.

Az Erdélyi Magyar Kézmiivelddési Egyesiilet és az intézmény ko6zds rendezvénye volt a
2013-ban megtartott ,,Hagyomany és korszeriiség” cimii konferencia. A neves eléadok
kozott kdszonthettiik Kallos Zoltan Kossuth dijas, Corvin lanccal kitlintetett néprajzkutatot is.
A szakmai rendezvényt Mezdségi kiallitas és pedagdgus modszertani szakmai nap is kisérte.

A helyi hagyomanyokra és értékekre iranyult a figyelem a Helyi Ertéktar Bizottsag
létrehozasaval és mikodtetésével - 137/2014.(V.30.) KT hatarozat. A bizottsag munkajarol
2014. decemberében szamoltam be a Képviseld-testiilet iilésén. Az értékeink koziil ma mar

tobb is a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Ertéktar része.

11.2.4. Kiallitas

A Miivelddés Haza és Konyvtara éltal szervezett kiallitasok az Ujbastya Rendezvénycentrum
miukodtetésével 1) iranyt vettek. Jelenleg két kiallitdé terem all rendelkezésiinkre az
alkotomiivészeti programok lebonyolitasahoz. JOl tudjuk 6tvozni a két épiiletben 1évo kiallitd
termek adottsagait, igy SOK-sok miivészeti ag kap bemutatkozasi lehet6séget. Az Urban
Gyorgy teremben elsésorban képzomiivészeti tarlatokat rendeziink, A Miivelodés Haza
és Konyvtara galériajaban pedig egyéb kozmiivel6dési és népmiivészeti kiallitasokat.
Fogadunk amatdr €s professzionalis alkotokat, de teret adunk egy-egy vandorkiallitasnak is.

Az elmult évek legjelentdsebb kidllitdsai, a teljesség igénye nélkiil: Makovecz Imre
templomai fotokiallitas, feLugossy Laszlo kidllitdsa, Pasztorfaragisok és pasztoroltozetek -
néprajzi kiallitas, Sarospatak ujra varossa nyilvanitdsanak évfordulds kiallitasa, Kisvasut -
Torténeti kiallitas a 100 éves Sarospatakra érkezett gazdasagi vasut torténetérdl, Magyar
népmesek sorozat — Kecskeméti Rajzfilmstadid kiallitasa, 40 éves a Lorantffy Zsuzsanna
Himz6 Miihely — jubileumi kiallitas, Berta Zoltan emlékkiallitas, Képek a cipédobozbol — A.
Toth Jozsef fotokiallitasa, Makovecz Anna kiallitasa, 10 éves a Foltos Pille Kor - jubileumi
kiallitas, ,,Sarospatak masképpen” — A Varnegyed fiatal épitészek szemével, az Egri

Eszterhdzy Karoly Fdiskola Vizualis Miivészeti Tansz¢k tanarainak kidllitdsa, Gyorkds Manyi
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Albert kiallitdsa, Homonna €s Przemysl alkotomiivészeinek és a ZRAK kozos kiallitasa, Kos
Andréas kiallitdas, Urban Gyorgy emlékkiallitds, Zempléni Rajztanarok Alkotdé Korének
jubileumi kiéllitasa.

A kiallitast latogatok szama éves viszonylatban tobb ezer fore tehetd. Az iskolak rendszeres

latogatasai mellett, a nyari turistaszezon ¢€s fesztival idopontok is éreztetik hatasukat.

11.2.5. Miivel6do6 kozosségek, miivészeti csoportok, targyalkoto kozosségek

A Miivelodés Haza és Konyvtara Alapitéo Okirataban is rogzitett feladata az amatér
alkoto tevékenység, az ontevékeny, 6nmiivel6 miivészeti csoportok, valamint a miivel6dé
kozosségek tevékenységének segitése. A sarospataki intézmény egyik erdssége abban all,
hogy amatdr csoportjaik hosszu id0 6ta végeznek, orszagosan is elismert kimagaslo szakmai
munkat. Az egyiittes és csoportvezetok a mindség elkotelezett hivei, mikdzben Orzik a
hagyomanyokat, folyamatosan fejlesztenek, 1€pést tartanak a szakmai kihivasokkal.

Az intézmény és a varos jo hirneve rajtuk keresztiil jut el a megye, de orszdghatarokon tulra
is. Csoportjaink gyakran mutatkoznak be az egyre boviild testvérvarosi korben. Egy-egy
alkotd, illetve el6ado-miivészeti csapat munkajdhoz intézményilink minden téle telhetd
segitséget megad. Bemutatkozasaik koordindlasa mellett figyelemmel kisérjiik a palyazati
forrasokat. Szakmai fejlédésiiket segiti, hogy egy-egy kozosség évtizedek ota egyiitt dolgozik,
kozottik jo emberi-barati kapcsolat alakult ki. Az elmult évekre jutott j6 néhany kerek
évforduld is, amelyeket igyekeztiink mélt6 modon megilinnepelni. Ezek a jubileumok tovabbi
motivaciot jelentek a jovObeni sikeres egyiittmiikodéshez. Fébb események a csoportok
életébol:

Bodrog Néptancegyiittes
e Jol mindsiilt egyiittesi cim” 2014

e 60 éves jubileumi miisor 2014
e Folyamatos fellépések a jaras telepiilésein, testvértelepiiléseken
o Kiilfoldi utak: Erdély, Olaszorszag, Torokorszag, Lengyelorszag
e  Ondll6 szinpadi produkciok: Borokrol, pasztorokrol, 1. vildghébortis emlékmiisor
e Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Alkoté dij 2015
e Megyei Ertéktar dij 2016
A Miiveldodés Haza Kamarakorusa
e Akorus 45 éves jubileuma 2013

e (Csehi Ferenctdl Dr. Sandor Zoltan karnagy vette at a korus vezetését 2014
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e Egyiittmikddések, kozos koncertek a zempléni varosok énekkaraival 2015

e Részvétel egyhdzzenei €s térségi korusfesztivalokon

e Jaras telepiilésein templomi és iinnepi koncertek

e Vendégszereplés Szardinia szigetén 2016

e Adventi hangverseny minden év eziistvasarnapjan
Lorantffy Zsuzsanna Himzo Miihely

e 40 éves jubileumi kiallitas 2014

e Rendszeres palyazati munka

e Részvétel orszagos kiallitdsokon és bemutatokon

e Nyari alkototabor szervezése 2015-tol

e Bemutatkozas a Kolozsvari Magyar Napokon 2016
Foltos Pille Kor

e 10 éves jubileumi kiallitas 2014

o Kiallitasok a jaras és a megye tobb telepiilésén

e Szakmai talalkozokon részvétel: Miskolc, Tiszaujvaros, Tatabanya

e Nyari alkotétdbor minden évben
Zempléni Rajztanarok Alkoto Kore

e Rendszeres kiallitdsok hazai és hataron tuli telepiiléseken

e Kapcsolatfelvétel Homonna és Przemysl alkot6 koreivel 2015

e Részvétel a Zempléni Nyari Tarlatokon 2014, 2016

e Nyari alkototdbor minden évben

e 40 éves jubileumi kiallitas az Ujbastya Rendezvénycentrumban 2016
Pataki Csipkekor
A 2010-ben alakult csoport Uj targyalkotd kozossége intézményiinknek, kialakult tematika
szerint végzik tevékenységiiket. Az elmult évek alatt tobb szakmai programba
bekapcsoldodtak, egyiittmiikodve a Reformatus Gylijteménnyel, illetve Egyhazkozséggel.
Kreativ Varazssziget
Csaladi kikapcsolodast kinal ez a konyvtari alkotd kozosség, amelyre a gyerekeket sziilok,
nagysziilok is elkisérik. A kdzosen készitett apro lakasdiszek, dekoraciok sokféle technikaval

késziilnek. A jo hangulata alkotd délutanokat sokan latogatjak csaladi programként.
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Nyugdijas klub

A legnagyobb létszamu, allandé miivelodé kozossége intézményiinknek, kéthetenként
valtozatos programmal toltik a keddi napokat. David Sandor vezetésével szervezik
programjaikat, melyek koOzott rendszeresek a sarospataki intézmény-latogatasok, orvosi
eldadasok, kiranduldsok, szalonnasiitések, iinnepi rendezvények. A varos kozigazgatasi
teriiletén mikodd gazdasagi egységeket, vallalkozdsokat is felkeresték mar az elmult
idészakban. Megismerkedtek civilszervezetek munkdjaval, miivészeti csoportok életével.
Kiilondsen jeles napként tekintenek az adventi id0szakban szervezett karacsonyi vacsorara,
melyet évek 6ta a Bodrog Hotelben tartanak.

Baba-Mama klub

A konyvtari kozosség a fiatal anyukak altal kedvelt. Elsdsorban a gyermekgondozéssal és
neveléssel kapcsolatos témdkat dolgozzak fel meghivott eléadd koézremiikddésével.
Orvendetes, hogy létszamuk folyamatosan nd, egyre tobben fedezik fel a baba és mama
szamara egyarant kellemes tarsasagi format.

Wass Albert Kor

A civil szervezet rendszeres foglalkozasainak és nagyobb kdzonséget vonzd eseményeinek is
helyet biztositunk. Tevékenységiik értékes miivelodéstorténeti folyamatokra, varosi értékekre
hivja fel a figyelmet. Szabadtéri rendezvényeik megvalosulasat technikai eszkozokkel

segitjiik.

A szakmai tevékenységek szamokban

A Miuvelodés 2013. 2014. 2015. 2016.
Haza Alkalom Alkalom Alkalom Alkalom
szervezésében Létszam Létszam Létszam Létszam
Kiscsoportok 394 244 381 248 362 219 276 134
Ismeretterjesztés 13 936 10 773 8 622 6 499
Rendezvények 51 10518 56 14211 57 16170 57 16769
Kiils6 szervek 2013. 2014. 2015. 2016.
eseményei Alkalom Alkalom Alkalom Alkalom
Létszam Létszam Létszam Létszam
Rendezvényszam 175 | 18735 148 | 23970 130 | 21121 86 13513

11.2.6. Képzési programok

A Mivel6édés Haza és Konyvtara kinalataban 2011 utan folyamatosan jelentek meg a

felndttképzési programok. Az intézményi akkreditacion tal, a képzési programok inditasanak
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jogosultsagat is elnyertik. A Kképzések elsésorban Eurépai Uniés palyazatok
részelemeként jelentek meg. Az elmult évek palydzataiban nyolc kiillonbozd tematikdju
képzést valdsitottunk meg. Célcsoportjainkban munkanélkiiliek, hatranyos helyzetli felndttek
voltak, de kézmulvelddési szakemberek szamara is valdsitottunk meg képzést. Az ,,Erdélyi
kozmiivelodés multja és jelene” 32 doras képzést sikeriilt piaci alapon értékesiteniink. Az

orszag kulturalis intézményeibdl tobb mint 70 f6 vett részt a tanfolyamokon.

Szolgaltatoként tobb képzést valésitottunk meg a Cigandi jarasban és a Tokaj-hegyaljali

Vilagorokségi tajegységen is.

Sikeres képzési tevékenységiinknek jogszabalyi valtozas vetett véget. A 2013. évi LXXVIL
Torvény a felnbttképzésrél az Atmeneti rendelkezések 30.§ (1) pontja szerint a 2001. évi CL
Torvény alapjan intézmény akkreditacioval rendelkezd intézmények szamara 2014. augusztus
31-ig engedélyezte képzési programok inditasat. A jogszabalyi valtozasok miatt Uj
engedélyeztetési eljarast sziikséges lefolytatni, hogy képzési tevékenységiink tovabbra is

megfeleljen a térvényi eldirdsoknak.

11.2.7. Jarasi egyiittmiikodés

A Mivelodés Haza és Konyvtara, mint jarasi székhely kozmiivelodési és konyvtari
intézménye a varoson Kiviili telepiilésekkel is szorosan egyiittmiikodik. Ezt részben a
konyvtari feladatellatas torveényi eldirasai szabalyozzak, részben a korabbi j6 egyiittmiikodések
motivaljdk. A Miivelddés Héaza ¢és Konyvtara intézményegységei a  kistérségi
egylittmikodésekre - Kozkincs-Kerekasztal program, Kistérségi konyvtari ellatas - alapozva a
kozigazgatasi 4atalakulds utdn is véaltozatlan tartalommal és szorgalommal végzik a jaras
telepiiléseinek modszertani és szakmai segitését. KozOs palydzatok, konyvtari ¢és
kozmiivelddési, filmszinhazi programok, felndttképzések é€s konzorciumban megvalositott

Eurdépai Unids palyazatok jelentették ennek a munkéanak a fébb mérfoldkoveit.

Napjainkban a jarési telepiilések konyvtari ellatasat a II. Rakoczi Ferenc Megyei és Varosi
Konyvtar Konyvtari Szolgaltatéi Rendszere hatarozza meg. Haromoldalll szerzddésben
rogzitjik az ellatandod feladatokat, melynek szakmai tartalmaért és megvaldsitdsaért a
sarospataki konyvtar munkatarsai felelnek. A konyvtari dokumentumok beszerzését,
példanyadatozasat, kiszallitasat és megfeleld idokozonkénti cseréjét végzik a kollégak. Ezen

kiviil konyvtari rendezvényeket, képzéseket és foglalkozasokat valositanak meg a jaras
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telepiilésein. A szolgaltatas ellenértéke intézményilink szamléjara érkezik, felhasznalésat a
megyei munkatarssal egyeztetjiik. Az ellatd rendszer lehetdséget ad arra is, hogy a
kisteleptilések a konyvtari tevékenység mellett szinhdzi vagy mozis programokra hasznositsak
az dsszeget. Ordmiinkre, ezzel egyre gyakrabban élnek a jarasi telepiilések.

A konyvtar altal hirdetett palyazatok és versenyek rendszeresen a telepiilési 6vodak és
iskolak részvételével valésulnak meg, csaktigy, mint az ,,Ugyeskedj a kényvtarban!” sorozat
eseményei, vagy a Népmese Hete ¢€s egyéb olvasdst népszerlisité programok. A KSZR
szerzOdésben foglalt kotelezettségnek eleget téve évente két-harom telepiilésen kezdd internet

felhasznaloi tanfolyamot is igénybe vehetnek az érdeklddok.

A kozmiivelddési és mozis rendezvényekre szintén nagy szamban érkeznek a kornyezo
telepiilésekrdl. A szinhdzi bérletes sorozat eldadésaira, zenei rendezvényekre és a Makovecz
téri koncertekre is sokan jonnek a jaras tertiletérol.

A partneri egyiittmikodést jelzi, hogy A Miuvelddés Haza és Konyvtara alkotd kozosségei
rendszeresen szerepelnek a jaras telepiiléseinek rendezvényein, linnepségein. Csoportjaink
orommel vesznek részt a térség fesztivaljain, és jarulnak hozzéa azok sikeres lebonyolitasdhoz.
Intézményiink tobb nyari szakmai téborat, tovabbképzését szervezi a jarasi telepiilésekre —
Kenézld, Hercegkut, Haromhuta.

A sarospataki jaras kulturalis jo gyakorlatait a Magyar Népmiivelok Egyesiilete altal

szervezett szakmai konferencian mutattam be Tatabanyan és Komlon.

11.2.8. Hataron tuli tevékenység

A Miivelédés Haza és Konyvtara 2010 o6ta az Erdélyi Magyar Kozmiivelodési Egyesiilet
Eszak-Magyarorszagi Képviseleti Pontja. A megtiszteld cim kotelezettséget is jelent
szamunkra: a magyar-magyar kulturdlis kapcsolatok folyamatos bdvitését, a hatar mindkét
oldalan 1j innovacidk bevezetését, a szakmai- személyes kapcsolatok erdsitését.

A kapcsolatfelvétel a kozmiivelddés teriiletén indult el, az eltelt évek alatt azonban ez
folyamatosan bdviilt. Egyre tobben vesznek részt a kovetkezetes épitkezésben, és egyre tobb
teriiletet érintiink: hagyomdany6rzés, képzoémiivészet, miivelddéstorténet, képzés, kulturalis
szolgaltatasok.

Az elmult években tobb, Sarospatak értékeit bemutatd programot valositottunk meg Erdély
teriiletén. Ezek koziil is kiemelt jelentdséggel bir a 2016 6szén Kolozsvaron, Szamostijvaron

és Nagybanyan lebonyolitott komplex varosbemutaté est. A torténelmi, miivel6déstorténeti
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¢s kulturdlis értékeket az eldadasok mellett A Mivelddés Haza Kamarakorusa, a Bodrog

Néptancegyiittes és a Lorantffy Zsuzsanna Himzé Miihely szemléltette.

A sarospataki képviseleti iroda miikddése az orszag szakmai kézonsége elott is sok elismerést
kapott. Elért eredményeink bemutatasara 2013-ban Pakson a Kulturalis K&zpontok Orszagos
Szovetségének kozgylilésén, 2014-ben és 2016-ban a Kecskeméten megrendezett Hataron Tuli

Magyar Kézmiivelddési Szervezetek Tandcskozasan is sor kertilt.

A tavalyi évben Erdélyi Janos évfordul6 alkalmaval egylittmiikddést alakitottunk ki a felvidéki
Nagykapossal. A két napos szeptemberi program folytatasa és kiterjesztése k6zos célunk.
Amatér alkoto- és eléado-miivészeti csoportjaink altal is folyamatosan boviil a hatar menti

egylittmiikodések kore.

11.2.9. Informacio6s tevékenység

Az informacios tevékenység alapjat a kozonség, a latogatok tematikusan szervezodo,
tobb csatornan torténo tajékoztatasa, illetve a kozonségtol, kozosségektol érkezo
visszajelzések fogadasa és elemzése jelenti.

A tajékoztatas eszkoze két nagy csoportra oszthatd: nyomtatott €s elektronikus formatumok.
A nyomtatott havi miisorfiizet, meghivd, plakat az egyre boviilé online feliiletek mellett is
jelen van a mindennapi munkaban. Az intézményegységek facebook oldalai a kozonséggel
vald kapcsolattartas 0j és hatékony eszkdzei.

Hasznéljuk a fenntart6 onkormanyzat altal biztositott lehetdségeket is: Sarospatak tjsag,
Zemplén Televizio, varosi honlap. JO kapcsolatot dpolunk a megyei, regionalis média
munkatarsaival, igy sok tuddsitas lathatd, hallhato rolunk ebben a korben is.

A kozonség visszacsatolasa tobbszor szoban torténik, de egyre gyakrabban hasznaljuk a
rendezvények alkalméval az elégedettségi mérést szolgald kérddiveket. Ezek feldolgozéasa ad
tovabbi iranyt munkankhoz.

A lakossadg visszajelzései alapjan azt tapasztalom, hogy az intézmény vezetése és a
munkatarsak helyi tarsadalomban betoltott szerepe ismert és elfogadott. A kdzdnség

észrevételeit figyelembe vessziik jovObeni terveink alakitdsanal.
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Kapcsolatrendszeriink

A fenntarté onkormanyzattal és a varos intézményeivel vezetéként napi kapcsolatban allok,
de az intézmény munkatarsai is alakitjak a személyes kontaktusokat. A Polgarmester Urtol,
intézményvezetd kollégaktol érkezett koszondlevelek A Miivelddés Haza és Konyvtara
munkajanak elismertségét fejezik ki, melyet minden esetben megosztok a munkatarsakkal.
Hasonlo, partneri egyiittm{ikodés jellemzi a varos tobbi intézményével, szervezetével
folytatott k6zos munkat. Sok civil szervezet tevékenységét is segitjiik lehetdségeink szerint.

A kozmivelédési szakma jarasi, megyei, orszagos vérkeringésébe a sarospataki intézmény
erdteljesen jelen van. Ezt tobb, orszdgos szakmai szervezetben betoltott tisztség és kapcsolati
hal6 generalja.

A Mindésitett Kozmiivel6dési Intézmény Cim szakmai presztizst jelent. Az intézményi
palyamunka és a helyszini audit jelentés megéllapitdsai kiemelik A Miivelddés Héaza ¢és
Konyvtéra tevékenységét 6sszehasonlitva mas szakmai intézményekkel. A megyében elsdként
adtuk be a palyazatot €s nyertiik el képzés, miivelodo kozdsségek, rendezvények szervezése,
nemzetkozi egyiittmiikodés tevékenységekre az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak
elismerését.

Intézménylink tagja a Kulturalis Koézpontok Orszagos Szovetségének is, igy részesei vagyunk
a tizezer fonél nagyobb lélekszamu varosok intézményeit tomoritd szakmai szervezetnek. Az
elmult években rendszeresen volt lehetéségem A Mivelédés Haza és Konyvtara jo
gyakorlatait bemutatni orszagos konferenciakon.

Jo kapcsolatot alakitottam ki az 4gazati minisztérium tisztségviseldivel, az orszagos
hattérintézmény, a Nemzeti Mivelddési Intézet Nonprofit Kft. munkatarsaival, megyei
kollégakkal. Napi szinten apolom a megalapozott jo kapcsolatrendszert a Nemzeti Kulturalis

Alap Igazgatosagaval, szakmai kollégiumaival is.

11.2.10. Kényvtar

A konyvtar - mint a tobbfunkcios intézmény része - a kulturalis alapellatas meghatarozo
szerepldje. Kisgyermek kortél idds korig haszndljdk szolgaltatdsaikat. Az olvasas
népszerisitése az informatikai eszk6zok egyre terjedd vilagaban nem kis kihivas. A konyvtari
intézményegység minden lehetdséget megragad annak érdekében, hogy a Kultara Magyar
Vérosdban a tudas, az ismeretdtadds hagyomdnyos ¢és modern csatornai egyensulyban

legyenek, melyhez hozzajarul a tobb mint 66 ezer dokumentum egységgel rendelkezd

gylijtemény.
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A konyvtari tevékenység fobb csomopontjai az elmilt években:
2013. Zrinyi Ilona Varosi Konyvtar 60 éves jubileuma
II. Rakoczi Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar ellatasi szerz6désének atalakulasa
Strandpolc szolgéltatas a fiirdében
2014. Varosi konyvtarak egyiittmiikdése
Nyari kdnyvterasz
Hatartalanul — nemzetk6zi kdnyvtaros konferencia
Kortars irok Sarospatakon — rendezvénysorozat az NKA tamogatasaval
2015. Konyvtari rendezvények atalakitasa
Gasztrokaland a konyvtarban — 4j sorozat elinditasa
Konyvterasz a Makovecz téren
2016. Konyvtari felujitas

Magyar Nyelv Hete 50. jubileumi konferencia tarsszervezdje

A konyvtari rendezvények kozott kiemelt jelentdsége van a tobbnapos programsorozatoknak:
Népmese Hete, Ugyeskedj a konyvtarban! sorozat, Konyvtiri Fieszta, Orszagos
Konyvtari Napok. Az intézményegység térségi szerepét a rendszeresen szervezett vetélkeddk
is emelik, pl.: Barsi Erné népdaléneklési verseny, Mesemondo verseny, Magyar Kultura

Napi szavaloverseny.

A gyerekprogramok tekintetében tobb sikeres kezdeményezést is magaénak tudhat a
konyvtari intézményegység. A Gyermeknapi programot, amely az egész csalad szamara
jelent kikapcsolodast a konyvtari munkatarsak szervezik. Az elmult két évben a Makovecz tér
adott otthont a majusi eseménynek. Valtozatos, szines programelemek, - vetélkeddk,
jatszohaz, zenei eldadaés, rajzverseny, kozds fotdzas - alkotta a minden korosztalynak sz616
eseménysort.

Nagy népszerliségnek orvend az ,,Aludj nalunk!” konyvtari éjszaka. A tavalyi évben a
kapacitds hatarat surolta a jelentkezék szama. Elmény a gyerekek szamara az éjszakai
konyvtari programok sora, melyben diafilmvetités, olvasas, és vetélkedd ¢és ¢éjszakai
batorsagproba is szerepelt.

Hasonlo nagy érdeklodés kisérte a komyvtar nyari taborait Hercegkuton. A bentlakasos
szabadidds programra nemcsak Séarospatakrol jelentkeztek gyerekek.

Valamennyi sikeres rendezvény esetében elmondhatd, hogy a konyvtaros kollégak jol

hasznaljak kapcsolati halojukat a kozonség megszolitdsaban. Nagy segitséget nyujt a
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latogatokkal vald kapcsolattartdsban és informacio-aramlasban a konyvtar sajat kozosségi
oldala és sajat, illetve a varos honlapja.

A tizenot jarasi telepiilésre kiterjedd munkdjuk példaértékii. Szakmai iranyitasukkal a
kistelepiilési konyvtarak is naprakészen végzik ellatasi feladataikat, helyi rendezvényeik

jorészét szintén a korzetkozponti konyvtar szervezi €s bonyolitja.

A konyvtari munka foébb jellemzoi a statisztikai adatok tiikrében:

Megnevezés 2013. 2014. 2015. 2016.
Beiratkozott 3012 16 3305 16 3489 16 3706 16
olvasdk

ebbdl gyerek 1393 16 1469 16 922 16

Személyes 25096 16 26652 16 30328 16 35279 16
hasznalat

Tavhasznalat 10984 £6 9010 16 9422 16 7225 16
Kolcsonzések 28886 db 24250 db 24721 db 19588 db
szama

Helyben hasznalt 118669 db 106971 db 149658 db 104924 db
dokumentumok

Referensz kérdések 1311 db 1806 db 2482 db 2570 db
Tavhasznalat 898 db 2183 db 2502 db 2384 db
referensz kérdések

Konyvtarkozi 75db 224 db 286 db 102 db
kolcsonzés

Rendezvények 167 alk. 168 alk. 191 alk. 145 alk.
szama

Résztvevok szama 5679 16 6096 16 6634 16 5830 16

Sarospatak Varos Kulturalis Stratégidgja 2014-2020 /127/2014.(V.30.)KT. hatarozat/ tobb
pontban fogalmaz meg javaslatokat a varosi konyvtar mitkddésével kapcsolatban. Ezek
kovetkezetes megvaldsitdsan éppugy dolgozunk, mint a napi kihivasok teljesitésén. A
stratégia alapjan kezdte meg az intézményegység a parbeszédet a varosban miikodd tobbi
konyvtarral, fogalmazott meg egyiittmiikodési lehetOségeket a Sarospataki Reformatus
Kollégium Konyvtaraval, a Romai Katolikus Egyhdzi Gylijteménnyel, a Comenius

cres

késziilt el a Gylijtokori Szabalyzat (322/2014.(X11.12.) KT.).
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11.2.11. A Mozi

A tobbfunkcios intézményiink életében jelentds valtozast hozott A Mozi egység

korszertisitése, amelyre 2014-ben keriilt sor. A nyertes palyazat eredményeként, és

Sarospatak Varos Onkormanyzata altal biztositott onerével egyiitt 17,5 millio forint

értékben 2D, és 3D-s technikai fejlesztés valosult meg.

2013. 2014. 2015. 2016.
El6adasszam 141 677 634 773
Néz6szam 873 16 11532 {6 14315 {6 12329 16
Bevétel 520 200 Ft 10885350 Ft | 14 079 950 Ft 12 101 550 Ft
Programok, 10 22 28 21
rendezvények

A digitalis fejlesztés mellett A Mozi tovabbra is megtartotta azt a célkitlizését, hogy tobb
legyen, mint egy atlagos filmszinhaz. Nemcsak a vetitések idején, hanem szamos kiilon
rendezvénnyel varja a latogatdkat. Tematikus sorozatok, érdekességek, filmes beszélgetések
szinesitik a programokat. Az intézményegységek kozott egy olyan tér, ahol konnyebb
megszolitani a fiatalokat. A gyermek animdcids sorozatok pedig a csaladi élmények sorat
gyarapithatjak.
A Mozi rendezvényei évenkénti bontasban:
2014

. Oscar jeloltek éjszakéja

. Oscar dijasok ¢jszakéja

. Gyermeknapi filmvetitések

1

2

3

4. Vasarnapi Matiné bérlet

5. Zenei bérlet keretében 2 vetités
6

. Slow Food események

2015
1. Eszterhazy Karoly Féiskola workshop
2. Star Wars VIIL. elévételi akcio
3. Slow Food események
4. Koltai Lajos kozonségtalalkozo
5. Mozipiknik 8 vetités (6 a patkoban, 2 a fiirddben)
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6. Zenei bérlet keretében 2 vetités
7. Szépkoruak mozija

8. Kismama mozi

2016
1. ,,A vildg a nék szemével” Meghivott eldadd Almassy Kitti pszichologus volt.
1. Oscar jeloltek éjszakaja — valogatas az Oscar jelolt filmekbol
2. Oscar dijas filmek éjszakaja — valogatas az Oscar dijas filmekbdl
3. Sziinidei Matiné — Sziinidei programok a Moziban -

Csaladi mozihétvége csaladi filmek egész hétvégén A Moziban

Igaz sztorik sorozat

Nevetiink és sirunk filmnapok

A vilag nagy mizeumai sorozat

Art Mozik Ejszakaja.

© N o o &

Az elégedett ¢élet: Pal Feri Atya el6adasa

11.2.12. Ujbastya Rendezvénycentrum

Sarospatak Véaros Onkormdanyzata 2008-ban egy 0j kulturdlis szintérrel boviilt, melyet
nonprofit kft. forméjaban izemeltetett. A fenntartd 39/2012. (I1.24.) KT hatarozata alapjan A
Miivelédés Héaza és Konyvtdra az intézményegység miikodtetéje. Munkatarsaimmal
igyeksziink az esztétikusan kialakitott tereket szakmai tartalommal megtdlteni és azokat a
kozonség megelégedésére hasznalni. Az épiilet adottsagai jol kiegészitik a Makovecz-haz
hianyossagait, igy ezek figyelembevételével alakitjuk a kiallit6 terem és
konferenciaterem programjat. Ismerjiik az épiilet fenntartasaval jaré kiadasok mértékét,
ami tovabbi szempont a hasznositaskor.

A Tourinform Iroda miikodését a Magyar Turizmus Zrt. kézikonyvében foglaltak szerint az
irodavezetd koordinalja. Intézményiink munkatarsai az iizemeltetés feltételeit, és az esetleges
helyettesitéseket végzik.

A szabadtéri szinpad fontos helyszine a nyari rendezvényeknek. Infrastruktirdja sokat segit a
programok lebonyolitasaban, ugyanakkor a kornyezet alland6 rongalasok helyszine. Anyagi

lehet6ségeinkhez mérten e kedvelt programteret hasznositjuk.
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Vezetéi munkam elmilt 6t éve alatt A Miivelodés Haza és Konyvtara magas szinti
szakmai programot valositott meg. Kinalataban megtartotta a Sarospatak multjahoz
mélto kulturalis értékkozvetité eseményeket, mikozben a folyamatos szakmai innovacio
jellemezte a tevékenységet. A feladatokat erds palyazati aktivitas mellett megteremtett,
targyi- technikai kornyezetben, elkotelezett kollégakkal, dsszeszokott csapatmunkaban
valositotta meg a helyi lakossag és egyéb szolgaltatast igénybe vevok megelégedésére. Az

intézmény munkajat helyi, jarasi, megyei és orszagos szinten ismerik.

111. VEZETOI KONCEPCIO

Alapvetd vezet6i célkitlizésem, hogy A Mivelédés Haza és Konyvtara tovabbra is magas
szinvonalu, erds, kezdeményezd, jol miikodo intézményként szolgalja Sarospatak és a magyar
kozmiivelddés tligyét. Az intézmény igazgatdi allashelyére benyujtott palydzatom vezetdi €s
szakmai programjat - az eddig elért intézményi eredmények folytatasaként — az Alapitd

crer

kivanom épiteni.
I11.1. A szervezet fejlesztésének altalanos iranyai

e Az intézménynek, mint a konyvtari és kozmiivelodési feladatellatasban résztvevOnek
feladata, hogy humaneréforrasaval és minden rendelkezésére allo eszkozével szolgalja
a varos kulturdlis életét, segitse az abban feladatokat vallalo kozosségeket,
csoportokat.

e Szakmai partner kapcsolatai révén tovabbra is segitse el6 a varos mivészeti,
kozmiivelodési értékeinek, sajatossagainak bemutatasat, kozismertté tételét.

e Az intézmény eseményei jaruljanak hozza a helyi és térségi identitds erdsitéséhez, a
helyi értékek széleskorli megismeréséhez €s megismertetéséhez.

o Segitse a jarasi szintl Osszefogason alapuld konyvtari és kozmiivelddési
feladatellatast.

e Munkaja soran tevékenységével jaruljon hozzd a kulturalis esélyegyenldtlenségek
csokkentéséhez a varosban €s a jarasban. Segitse az egész ¢€leten at tartd tanulasi €s
ismeretszerzési folyamatokat.

e A szervezet vegyen részt a hataron tali magyar-magyar Kulturalis kapcsolatok uj

iranyainak meghatarozasaban és miikodtetésében.
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e A szervezet vezetdje tovabbi forrasokat kutasson fel (mecenatura, 0 palyazatok stb.).

e Tovabb erdsitse az intézmény palyazatiro tevékenységét, aktiv részvételét az ijabb
unios forrasok elnyerésében.

e Az intézmény folytassa tudatos marketing munkajat.

e Az intézmény igazgatdja és munkatarsai torekedjenek arra, hogy a szervezet az
elkovetkezendd években is tartsa meg a Minésitett Kozmiivelédési Intézmény Cimet.

e Az intézmény feleljen meg a kor szakmai kovetelményeinek és a megujuld jogszabalyi

kornyezetnek.

111.1.1. Az intézmény targyi kornyezete

Vezet6i megbizatasom legnagyobb kihivasa lehet a Makovecz haz felujitasanak szakmai
segitése és koordinalasa. Az épiilet egészét érintdé munkdk még ebben a naptari évben
elkezd6dhetnek. A tetOszerkezet atfogd javitdsa és a vizelvezetés biztonsagossa tétele,
nyildszarok cseréje, villamos halozat korszeriisitése, flitési rendszer atalakitdsa a felajitas
kiemelt elemei. A forrasokat biztositd Makovecz Orokséget kezel$ szervezetek kiemelt
projektként kezelik a sarospataki beruhdzast. Elhivatottak abban, hogy a mai kor
kovetelményeinek megfeleld, hosszu tavon is a varos kulturalis alapellatasat biztosito épiiletet
adjanak at a nagykozonség szamara.

A felujitas idején — varhat6 id6tartam masfél- két év — is biztositani sziikséges az intézményi
szolgaltatasokat. Ehhez sziikséges miikodési feltételek megtalalasa, kommunikaldsa is

hatékony vezetdi munkat kivan.

111.1.2. Az intézmény technikai-targyi feltételei

A kovetkez6 években tovabbra is megkeresem azokat a pénziigyi forrasokat, melyek
biztositjdk a munkéhoz sziikséges targyi- technikai eszkozpark folyamatos fejlesztését, a
meglévd eszkozok, butorok korszeriisitését. Az intézményi felujitds e tekintetben is rejt

lehetdségeket. Ezek kiaknazasa hozzajarulhat a szinvonalas szakmai munka erdsitéséhez.

111.1.3. Az intézmény személyi feltételei

A jovoben is kiemelt feladatnak tekintem a szervezet fejlesztését, a hatékony és egyértelmii
feladatkijelolést. Tervem, hogy nagyobb hangsulyt forditok a munkatarsak Onértékelésének
kovetésére, az altaluk végzett tevékenység folyamatos értékelésére ¢és ellendrzésére.
Osztonozni kivanom, hogy jo gyakorlataikat mutassik be szakmai koérokben, mas

intézményben szerzett tapasztalataikat adaptaljak a helyi viszonyokra.
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Tovabbra is szorgalmazom a munkatéarsak szakmai, nyelvi és informatikai tovabbképzését.

Az eddigiekhez hasonléan megkeresem a kollégaim erkolcsi — lehetdség szerint — anyagi
megbecsiilésének maodjat.

Foglalkoztatas tekintetében ¢lek azokkal a lehetdségekkel, amelyek 1) munkatarsak
alkalmazasat segitik. Ez lehet kozmunka program, kulturdlis kozfoglalkoztatas, palyazati
lehetéség. Erdsiteni kivanom az Onkéntesek bevonasat, kiilonds tekintettel az ifjisagi
korosztalyra. Az intézményi munkaban valo részvétel segitheti dket a palyaorientacidban.

Az intézmény szakmai tovabbfejlesztésével arra torekszem, hogy a szervezet miikodése,

emberi-kozosségi kisugarzasa, sokrétii szakmai munkaja példaértékii legyen.

111.1.4. Az intézmény pénziigyi helyzete

A pélyazatban megfogalmazott miikodési feltételek és a szakmai feladatok megvaldsitasa
érdekében tovabbra is fontosnak tartom gazdalkodasi jogkdr megtartdsat. A fenntartod
tdmogatasdval a mindenkori koltségvetés elokészitése soran megkeresem a sziikséges
finanszirozasi lehetdségeket, kiilonos tekintettel:

o a kulturdlis értékkozvetitd eseményekre — szinhazi bérletes sorozat, zenei programok,

gyermekrendezvények
e amatdr el6ado-miivészeti és targyalkotd kozosségeink értékeinek bemutatisara
e hatéron tuli programjaink tdmogatasara

e a folyamatosan bdviild intézményegységek tizemképes mitkddésének megtartasara.

Kollégaimmal egyiitt rendszeresen ¢s folyamatosan élek a koézmiivelddési és konyvtari,
filmszinhazi teriiletre kiirt altalanos €s szakagi palyazatok adta lehetdségekkel.
Tovébbra is a hatékonysag - gazdasdgossag - eredményesség harmas kdvetelményét tartom

szem el6tt a mindennapi munkam soran.

Osszegzés

Sarospataknak a magyar kozmiivelédésben elfoglalt jelenlegi helyét meghatarozza a
fenntarté onkormanyzat és az intézmény kozos feladatvallalasa. Menedzser szemléletii
szakmai vezetéssel a jovoben is tamaszkodni kivanok eddig elért eredményeinkre,
munkatarsaim felkésziiltségére. Fontosnak tartom, hogy a kozos célkitiizéseink elérését,

azok megvalosulasat fejleszto javaslataikkal tamogassak.
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Tovabbra is célom, hogy az intézmény arculata tiikrozze az intézmény szakmai értékeit.
A jovoben is arra torekszem, hogy az eredményeinket mind szélesebb korben
megismerjék, kapcsolatrendszeriink béviiljon. A célok megvalosulasat hatékony

gazdalkodassal segitem.

111.2. Szakmai fejlesztések

Az intézmény a jovoben is a varos és a térség meghatarozo intézménye kivan maradni. Eddig
elért eredményeink Ujabb innovéciora sarkallnak tevékenységi teriiletek figyelembevételével

az alabbiak szerint:

111.2.1. Rendezvényszervezés

A kedvelt és latogatott programok korét valamennyi intézményegység esetében szeretném
megujitani. A fokuszba olyan eseményeket allitani, amelyek a csaladok, tobb korosztaly
egyidejii ismeretszerzését €s szorakoztatdsat biztositja. A szabadtéri rendezvényeket — a
fenntart6 6nkormanyzattal egyeztetve — tematizalni, a Makovecz tér adta lehetdségeket idében
bdviteni.

Tobb rendezvényt megvaldsitani a varosban mitkddo iskolak egyidejli aktiv részvételével.

Sok lehetdséget kindl szdmunkra a ,,Vilagorokségi” témakdr. E targyban erdsddhet térségi
szerepvallalasunk.

Az elkovetkezendd években is szdmos évfordulos esemény varhatd. A haz harmincot éves
sziiletésnapja, miivészeti csoportok évfordulol. Ezek mélto iinneplése a hasznaloinkkal egyiitt

lehet sikeres és emlékezetes.

111.2.2. Ismeretterjeszté programsorozatok

A nagy érdeklddésre tekintettel célom, hogy ez a rendezvénytipus is mindig kdvesse az
aktualitasokat, ahogyan eddig is tette. Uj témak feldolgozasa tSbb, hossza idén at futd
programelemet hozhat felszinre.
e Erdekes témanak tartom az orszag egyéb vilagorokségi cimmel rendelkezd helyeinek
bemutatasat (Holloko, aggteleki karszt, stb.).
o Az egészséges ¢letmodhoz kapcsolodd lehetdségeket, gasztrondmiai sorozatokat. E
témahoz a kialakitott konyha gyakorlati helyszint is biztosithat. Itt ) célk6zonség

megszolitasat is redlisnak latom: kisgyermekes anyukak, apukak, kisebb barati korok.
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e Az egyre népesebb aktiv idoskort megélok szamara 0j tevékenységek, sorozatok

meghirdetése.

111.2.3. Hagyomanyo6rzé programok

A népi kultara értékeinek kozvetitése tovabbra is célkitiizés. Elképzeléseim szerint tobb
lehetdséget kaphat a kispataki Alkotohaz, mely kornyezetével minden korosztaly szamara

vonzo lehet.

111.2.4. Kiallitasok
A sokszinti kidllitdsi kindlatot a jovOben is az intézmény egyik vonzd tevékenységi
teriiletének tartom. Itt kiilonosen tamaszkodhatunk az Ujbastya Rendezvénycentrum Urban

Gyorgy kiallité termének jo adottsagaira.
111.2.5. Miivelodo kozosségek, miivészeti csoportok, targyalkoto kozosségek

Az intézményi szakmai munka nagy teriiletét fedik le a csoportjaink. Az & aktivitasuk,
eredményeik nagyban hozzajarulnak A Miivelodés Haza és Konyvtara sikeres megitélésehez.
Ehhez megvalasztasom esetén tovabbra is segitséget kivanok nyujtani munkatarsaimmal

egyiitt. Eszkozfejlesztést, bemutatkozasi lehetdséget, j kapcsolatok kialakitasat segiteni.

111.2.6. Jarasi egyiittmiikodés

A szakmai tevékenységet mind a konyvtari, mind a koézmiivelddési teriileten folytatni
kivanjuk. A telepiilésekkel kialakitott jo kapcsolat a tovabbi egyiittmiikddés alapjaul
szolgalhat. JovObeni pdalydzataink partnerei kozott tovabbra is szamolunk a jarasi
telepiilésekkel, intézményekkel és miivészeti csoportokkal.

A valtozas eldtt allo szakmai térvény a jarasi székhelyek feladatellatasat is érintheti. Bizom

benne, hogy jo gyakorlatainkat folytathatjuk, akar torvényi megerdsitéssel is.

111.2.7. Hataron tuli tevékenység

Az Erdélyi Magyar Kozmiivelddési Egyesiilet magyar hazaival szamos szakmai program
kialakitasan dolgozunk, pl.: Lorantffy Zsuzsanna Himzé Miihely és az Gri himzés bemutatasa
tobb erdélyi intézményben. A Séarospatakot népszeriisitdé szerkesztett program bemutatasa

Dél-Erdélyben.
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Felvidéki kapcsolati hald erdsitése Nagykapossal. Ez nemcsak az Erdélyi Janos tiszteletére
rendezett programok bovitését és megujitasat jelenti, hanem kdzo6s unids palyazat benytjtasat
is tervezziik. A sikeres projekt rendezvények, képzések, kutatasok lebonyolitasara adhat

lehetdséget.

111.2.8. Informacios tevékenység, kapcsolatrendszer

Ne¢élkiilozhetetlen, hogy az intézmény honlapja, kiadvanyai, dokumentumai és rendezvényei a

jovoben is egységes arculattal jelenjenek meg és tikkrozzEk a szervezet folyamatos megtjulési
készségét.

A jovében is tudatosan alakitom, - lehetdség szerint bdvitem - kapcsolatrendszeriinket a
dontéshozokkal, forras elosztokkal, szakmai szervezetekkel, partnerekkel és a kozonséggel

egyarant.

111.2.9. Konyvtar

Az intézményegység a jovoben is az olvasok magas szintii kiszolgalasat hivatott szolgalni
minden rendelkezésre 4ll6 dokumentummal és technikai fejlesztéssel. Az egyének, csalddok
nehéz gazdasagi helyzete miatt a konyvtarban elérheté nyomtatott kiadvanyok még inkabb
keresettek lesznek. Tovébbra is torekedni fogunk az olvasok minél szélesebb rétegének
megszolitasara, kiilonds tekintettel a gyermek és ifjisagi korosztalyra. Ezt a célt szolgalhatja a
,Konyvkelengye”, amelyet a kisgyerekes csalddok szamara szeretnék elinditani. Ugyancsak
az olvasova nevelést segitheti a konyvtar - 6voda - egyetem kozotti egylittmiikodés. A
koznevelési intézményeket €s az 6vodapedagdgus hallgatokat is szeretném ebben megnyerni
az intézményi munkatarsak mellett.

Az olvasast népszeriisitd eseményeken kiviil véaltozatos programokkal jeleniink meg az év

minden 1doszakaban.

111.2.10. A Mozi

A jelenleg minden technikai igényt kielégitd Mozit, mint a filmkultara helyi intézményét
megfeleld filmvalasztassal és optimalis nyitva tartassal tovabbra is vonzdva kivanjuk tenni a
véaros kulturalis palettdjan. A kiegészitd programok lehetdségével a jovében is élni fogunk,
azok tematikus megjelenése egyre markansabban épiil be az intézményi kinalatba. A Mozi is

optimalis helyszin a csaladi és kozosségi programokban rejld lehetdségek kihasznalasara.

32



111.2.11. Ujbastya Rendezvénycentrum és szabadtéri szinpad

A Szent Erzsébet uti épiilet jo elhelyezkedésével és adottsagaival jarul hozza mindennapi
munkankhoz. Tovabbra is a kiallitasi tevékenységiink f6 helyszineként kivanom hasznositani,
illetve a konferenciaterem adta lehetéségeket még jobban kiaknazni. A felgjitas ideje alatt az
intézményi mikodés jelentds része is ide keriil majd. Az ehhez sziikséges tervezdi -

koordinacids feladatok mar most a munkam részét képezik.

Osszegzés

Sarospatak sokszinii adottsagaival, torténelmi multjaval, miivelédéstorténeti értékeivel,
hagyomanyaival kiilonos helyet foglal el a magyarorszagi varosok kozott. A Miivelodés
Haza és Konyvtara kulturakozvetito és teremto tevékenységét napjainkban is agy végzi,
hogy az szinvonalaban mélt6 a varoshoz.

Célom, hogy a kovetkezd években is a bizalom légkorében kiegyensilyozott, mindségi

munkat végezhessek munkatarsaimmal egyiitt valamennyi intézményegységben.
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IV. APALYAZAT BENYUJTASANAK INDITEKAI

A palyazaton vald részvételt és az igazgatdi feladatok ellatasat valtozatlanul szakmai
kihivasnak tartom.

A kozmiivelddésben eltoltott kozel harminc év alatt dolgoztam Kistelepiilési, egyszemélyes
miivel6dési hazban, az elmult tizenét évben pedig a sarospataki intézmény élén.

Megtanultam egyediil és csapatban dolgozni, kiprobalhattam magam a tevékenység szamos
folyamatédban. Az évek alatt folyamatosan képeztem magam, elméleti tudasomat bdvitettem.
Hosszu id6 ota tevékenykedem szakmai civilszervezetekben, vezeté tisztséget toltok be tobb
orszagos hatokori szervezetben. A szakma gyakorlati ismereteinek oktatdsaban részt veszek.

Ismerem a tevékenységiink jogszabalyi kdrnyezetét €s a mindennapi munka gyakorlatat.

Az eddig megszerzett ismeretek, szakmai és vezetdi tapasztalatok megerdsitenek abban,
hogy A Miivelodés Haza és Konyvtara magasabb vezetéi allashelyére palyazatomat
benyudjtsam.

A palyazatban leirt célok megvalositasahoz kérem a Tisztelt Képviselo-testiilet

tamogatasat.

Sarospatak, 2017. marcius 30.

Tisztelettel:

Csatlosné Komaromi Katalin
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Sarospatak Varos Polgarmestere
Aros Janos polgarmester

Sarospatak
Rakoczi u. 32.

3950

Tisztelt Polgarmester Ur!

Sarospatak Varos Onkormanyzata altal Kiirt - A Miivelodés Haza és Konyvtara -
igazgato6i (magasabb vezet6i) allas betoltésére eziiton benyujtom palyazatomat.

A palyazat tartalma:
Helyzetelemzésre épiild vezetdi és szakmai fejlesztési program és mellékletei
Onéletrajz
Szakmai onéletrajz
Szakmai végzettséget igazolo dokumentumok masolatai
Dijak, elismerések
Erkolcsi bizonyitvany
Nyilatkozat a palyazat megismerésérol

Sarospatak, 2017. marcius 30.

Tisztelettel:

Csatlosné Komaromi Katalin
3950 Sarospatak Rakoczi u. 34. 111/24.
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V. MELLEKLETEK

Onéletrajz

Szakmai onéletrajz

Szakmai végzettséget igazoléo dokumentumok jegyzéke és okiratok masolatai
Egyéb dokumentumok, dijak, elismerések

Erkolcsi bizonyitvany

Nyilatkozat a palyazat megismerésérol
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Név:

Cim:

Telefon:
Mobil:
E-mail:
Sziiletési hely:

Sziletési ido:

Csaladi allapot:

Gyerekek:

Onéletrajz

Csatlosné Komaromi Katalin

3950 Sarospatak Rakoczi u. 34.

47/311-551

30/409-7463

csatka@vipmail.hu

Satoraljaujhely

1967. majus 23.

hazas

Dora (1992. februar 14.)

Eotvos Lorand Tudomanyegyetem jogasz hallgatéja
Csenge (1994. marcius 20.)

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Allamtudomanyi és Kozigazgatasi
Kar MA szakos hallgatéja
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Szakmai onéletrajz

Tanulmanyok:

1989.

2000.

2008.

2010.

2011.

2011.

Comenius Tanitoképzé Foiskola Sarospatak

Elnyert képesités: altalanos iskolai tanito, népmiivelo

Erintett fobb targyak: pedagégia, andragogia, vezetéselmélet,
rendezvényszervezés

Kossuth Lajos Tudomanyegyetem

Elnyert képesités: miivelodési és felnottképzési manager
Erintett f6bb targyak: humaneréforras menedzsment, lokalis tarsadalomelmélet,
miivelédésfilozofia, intézményvezetés

Minéségfejlesztés a kozmiivelodésben 1. modul

Onértékelés a kozmiivel6dési szervezeteknél

Mindéségfejlesztés a kozmitvelodésben II. modul

Kozmiivelddési szervezetek helyszini szemléje

Gazdasagi, vezetési és allamhaztartasi ismeretek kozmiivelodési
intézményvezetoknek

ABPE-tovabbkeépzés 1. a koltségvetési szervek vezetoi és gazdasagi vezetdi részére

El6z6 munkahely: 1988-2002. Faluhaz Bodrogkeresztir

Egyéb szakmai megbizatasok:

1996-2002 Magyar Népmiivelok Egyesiiletének B-A-Z. Megyei
Szervezetében Kistelepiilési miivel6dési hazak képviselGje
1997-2001 Zempléni Telepiilésszovetség rendezvényszervezije, sajtéreferense
2000 - Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériumanak kozmiivel6dési
szakértoje
2002-2006 Sarospatak Varos Onkormanyzatinak Humanstratégiai
Bizottsagaban Kkiilsos tag
2003-2006 Pataki Diakok Szovetségének kulturalis ligyekért felelos

elnokségi tagja
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2005-2007 Nemzeti Kulturalis Alap Kézmiivel6dési Kollégiumanak kuratériumi
tagja

2008-2009 Nemzeti Kulturalis Alap Kéozmiivel6dési Kollégiumanak elnoke

2008 - Magyar Népmiivel6k Egyesiiletének elnokségi tagja

2009-2013 Kulturalis Kozpontok Orszagos Szovetségének elnokségi tagja

2012-2015 Nemzeti Kulturalis Alap Kézmiivel6dés és Népmiivészet
Kollégiumanak tagja

2014 - Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Népmiivelok Egyesiiletének elnoke

2016 - Nemzeti Kulturalis Alap Kézmiivel6dés Kollégiumanak elnoke

Tanulmanyutak: Briisszel, Helsinki, Dortmund, Varsé

Egyéb készségek, képességek:

Angol alapfoki nyelvvizsga

Szamitogépes felhasznaloi ismeret

Publikaciok:

Kozmiivelodési tajékoztato 2001. 2. sz.

Miivelodés és Pedagogia 1. évfolyam 2004.

»Kozmiivelodés a kistelepiiléseken”

Miivelddés és Pedagogia II. évfolyam 2005.

,,Atalakulas el6tt a kozmiivel6dési decentrumok”

Tananyagfejlesztés ,,Kapcsolatépités, a tarsadalmi hattér megteremtése,
Kistelepiilési PR a falusi miivel6dési intézmények vezetdi szamara” 2005.
PMKI - Kézmiivelédési informaciok XVIL. évfolyam 5. szam 2008

NKA Pest megyei palyazati tapasztalatok

Téka-Hajdu-Bihar Megyei Kozmiivelédési Informacios lap 2009. majus
Hajdu-Bihar megyei palyazati tapasztalatok az NKA Koézmiivelodési
Kollégiumanal

Sarospataki Népfoiskolai Egyesiilet 2009 - Segédanyag civilszervezetek szamara
forrasszerzés és felhasznalas a gyakorlatban

Rendezvényszervezés modszertana
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Tananyagfejlesztés ,,Felnottképzési tanfolyamok modszertana és
adminisztracigja” 2009.

Bodrogkeresztiur Kézség Onkormanyzata - Volt egyszer egy Faluhaz 2010
Bibliotheca Comeniana XVIII. 2015. - A sarospataki A Miivelédés Haza
miivészeti tevékenysége

Miivelodés — kozmiivelodési havilap 2015. LXVIII. évfolyam marcius —

»Bekopogtam, s Erdély kaput nyitott”

Konferencia eloadasok:

Dob6 Istvan Varmuzeum Eger 2014.

A muzeumi kozmiivel6dés sziikségességérol

Karpat—medencei kulturalis szervezetek konferenciaja Kecskemét 2014.

Erdélyi kozmiivelodés multja és jelene képzés szakmai tapasztalatai

Magyar Népmiivelok Egyesiiletének Szervezetfejlesztési Miihelye Tatabanya
2014

A Miivelodés Haza és Konyvtara szerepe a sarospataki jaras kozmiivelodeési
feladatellatasaban

Nemzeti Miivel6dési Intézet szakmai konferenciaja Budapest 2016.

Az €16 zene szerepe a miivel6dési hazakban — Dalardatél a BDZ-ig

Nemzeti Miivelodési Intézet szakmai napja Tiszaujvaros 2016.

A mindségfejlesztésrol altalaban és szervezeti szinten

Szakmai konferencia Salgotarjan 2016.

A Miivelédés Haza és Konyvtara kozosségei és hatasuk a helyi tarsadalomra

Szakmai konferencia Foldes 2016.

Tarsadalmi Kkihivasok a kozmivelodésben
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Szakmai elismerés, Kitiintetés:
e Kultarakozvetitok Tarsasaga
Fehér Rézsa dij — 2002
¢ Nemzeti Erdoforras Minisztérium
Bessenyei Gyorgy dij 2010.
e Borsod-Abaij-Zemplén Megyei Népmiivelok Egyesiilete

e Sarospatak Varos Onkormanyzata

Kodobocz Jozsef dij 2015.
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A szakmai végzettséget igazolé dokumentumok listaja és masolatai

Comenius Tanitéképzé Foiskola Oklevél L-26/1989 — Altalanos iskolai tanit6
Kossuth Lajos Tudomanyegyetem OKklevél 3934/2000 — Miivelddési és felnottképzési
menedzser
Allami Nyelvvizsga Bizonyitvany 053787 — alapfokii angol nyelvvizsga
Budapesti Miivel6dési Kozpont Tanusitvany T/2008/105 —
Minoségfejlesztés a kozmiivelodésben I. modul:
Onértékelés a kozmiivel6dési szervezeteknél
Budapesti Miivelodési Kozpont Tanusitvany T/2010/025 —
Minéségfejlesztés a kozmiivelodésben II. modul:
Kozmiivelddési szervezetek helyszini szemléje
Magyar Miivelddési Intézet és Képzomiivészeti Lektoratus Tanusitvany 5/2011 —
Gazdasagi, vezetési és allamhaztartasi ismeretek kozmiivelodési
intézményvezetoknek
Nemzeti Adé- és Vamhivatal Tanusitvany 1783-2/NAV KEKI Pl —
ABPE — tovabbképzés I. a koltségvetési szervek vezetéi és gazdasagi
vezetoi részére
Nemzeti Miivel6dési Intézet

Tobbfunkcios kulturalis intézmények vezetdinek képzése VK/20/2016
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Egyéb dokumentumok masolatai

A Kultarakozvetitok Tarsasaga — Fehér Rozsa dij
A Magyar Koztarsasag Nemzeti Eréforras Minisztere — Bessenyei Gyorgy-dij
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Népmiivelok Egyesiiletének dija

Emberi Eréforrasok Minisztériuma - Megbizolevél
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Nyilatkozat a palyazat megismerésérol

Alulirott, Csatlosné Komaromi Katalin — 3950 Sarospatak, Rakodczi ut 34. 111/24. szam
alatti lakos — hozzajarulok, hogy a palyazati eljaras soran az eljarasban résztvevok, a

véleményezok és dontéshozok megismerhessék az altalam beadott palyazati anyagot.

Sarospatak, 2017. marcius 31.

Csatlosné Komaromi Katalin
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